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“ El cambio
es ahora

“Palancas inmediatas y despliegue de iniciativas de futuro”

Borja Arenaza

Director de Innovacion, SISTEPLANT

barenaza@sisteplant.com
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Acerca de Sisteplant
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+ 2.500 clientes + 300.000 usuarios Presencia en
5 continentes

- ¢ () )
Sisteplant es una ingenieria industrial cuya mision es ayudar } ;
activamente a prosperar a nuestros clientes utilizando técnicas k‘
innovadoras de organizacidn, procesos, ingenieria y las mas
avanzadas tecnologl'as de informacién. Impla?ntacién‘y soporte Inversion d.elzl 20% 35 aﬁos dg
internacional de la facturacion en [+D experiencia

Transformacion integral

#25CongresoAutomocionAEC " Sisteplant

Dream Innovate Challenge



Nuestro modelo de transformacion QAEC

Tra n Sfo rmacién i nteg ra I ASOCIACION ESPANOLA PARA LA CALIDAD

TRABAJAMOS LA VISION DE CONJUNTO; DESDE ASPECTOS ORGANIZATIVOS, PERSONAS, TECNOLOGIAS DE FABRICACION
Y DIGITALES

AGILIDAD INTELIGENCIA

Flexibilidad y polivalencia , Profundidad de conocimiento
de los medios para una AGILIDAD FABRICA de los procesos para su
respuesta personalizada y INTELIGENTE maxima optimizacion e

agil al mercado. innovacion desde el proceso.

ROBUSTEZ

SOLUCION - y
INTEGRAL FABRICA Capacitacién, desarrollo vy

FABRICACOY N e s
AVANZADA

diferencia en el nuevo
escenario.

Concepcidn e industrializacion
de los procesos para una

fabricacion robusta con Ia ROBUSTEZ

minima variabilidad.

SUPPLY CHAIN DIGITAL
Desarrollo integrado de la Eﬁ‘gll?rff Interconexidn de elementos e

cadena de valor y toda la
logistica interna.

incorporacion de soluciones
digitales avanzadas para gestion
proactivay en tiempo real.
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Palancas inmediatas y despliegue de iniciativas de futuro QAEC
Oportunidades para pasar a la accion

ASOCIACION ESPANOLA PARA LA CALIDAD

EL IMPACTO DEL COVID-19 HA OBLIGADO A APLICAR MEDIDAS INMEDIATAS PARA PROTEGER LA CUENTA DE RESULTADOS
ASI COMO MEDIDAS URGENTES PARA ENCARAR LA RECUPERACION CON MAYOR VELOCIDAD Y GARANTIAS

<

INMEDIATAS y DE CONTENCION

) <

URGENTES y ESTRATEGICAS >

REDUCCION
DE COSTES

INCREMENTO
DE INGRESOS

#25CongresoAutomociénAEC > " Dmp

Apretarse el cinturdén para contener
la hemorragia mediante medidas
orientadas a minimizar los costes
para adaptarse a la nueva realidad de
Ingresos

Aprovechamiento de la capacidad
excedente para diversificar los
recursos y dedicarlos a otros
sectores / mercados

MINIMIZACION

DE RIESGOS

POTENCIAR
LA AGILIDAD

REDEFINE TU
PRESENTE Y
FUTURO

La pandemia ha aflorado puntos
vulnerables que es clave identificar
con objetividad y tomar medidas para
maximizar la resiliencia de la cadena
de suministro

Desarrollar una organizacion mas agil
(Procesos, Personas, Techologia) para
dar respuesta a un entorno cada vez
mas dinamico

Toca ser alun mas proactivo que antes.
Los planes previos quiza ya no son
validos y el cambio de escenario
obliga a activar nuevas palancas

Sisteplant

te Challenge



Palancas inmediatas y despliegue de iniciativas de futuro QAEC
Oportunidades para pasar a la accion ASOOHCIN ESPAROLA PAAALA OALAD

PALANCAS DE ACTUACION INMEDIATA MAS EXTENDIDAS
Orientadas a proteger la cuenta de resultados

Adecuacion de la capacidad a la nueva demanda

Volumen de la demanda

1.400

1.200

1.000

800

600

400

200

0

Redefinicién de equipos de trabajo

74,0

Construccion de escenarios

Factores

UL AGO 80

Los escenarios se definen en base a 2 ejes

Scenario Planning

0

Escenario Probab

Demanda sectorial
Factores internos

#25CongresoAutomocionAEC

Escenario Pesinlista

< < >

Corto Medio
plazo plazo

Reajuste a la nueva situaciéon de carga / capacidad

(Downsizing)

* Asegurar la rentabilidad de tus operaciones incluso en
situaciones de baja demanda

* Reajusta la plantilla y reorganiza las operaciones para
adecuarlas a una menor carga de trabajo

Plan estructurado de accion basado en la construccion

de escenarios

» Elaboracion de diferentes escenarios con el objetivo de
anticipar movimientos y activar planes de actuacion en
funcibn de la realidad que se vaya plasmando para
proteger tus operaciones y la cuenta de resultados

" Sisteplant
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Palancas inmediatas y despliegue de iniciativas de futuro QAEC

Oportunidades pa ra pasar a Ia aCCion ASOCIACION ESPANOLA PARA LA CALIDAD

POTENCIANDO LA AGILIDAD MEDIANTE REESTRUCTURACION ORGANIZATIVA
Una de las palancas de actuacion mas extendidas: Hacia organizaciones mas dinamicas y productivas

Organizacion Equipos, grado de autonomiay polivalencia

¢Es esto lo que
necesito?

oo
Qu  quien controla la
. funcién. Centraliza el equipo y la
[ 1| actividad en un tnico dpto ci
0

Mapa de procesos “Lean” por CdValor Hibridacion de metodologias “Lean + Agile”

- e BN -0 -

" Sisteplant
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Palancas inmediatas y despliegue de iniciativas de futuro Q.AEC
Oportunidades para pasar a la accion ASOOMCIN ESPAROLA PARALA CALDAD

ACTUAR EN LO INMEDIATO SIN HIPOTECAR EL MEDIO/LARGO PLAZO
Las empresas que mejor estan abordando la recuperacion combinan medidas inmediatas con medidas de corte estratégico

< INMEDIATAS y DE CONTENCIGN > < URGENTES y ESTRATEGICAS >
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Palancas inmediatas y despliegue de iniciativas de futuro Q AEC
Oportunidades para pasar a la accion ASOOHCIN ESPAROLA PAAALA OALAD

LA PANDEMIA HA ACRECENTADO EL INTERES POR LA FABRICA VIRTUAL GOBERNABLE A DISTANCIA
Acelera unatendencia hacia fabricas mas automatizadas, flexibles, digitales e inteligentes

AI.ITI]MATIZAEII]N del plano fisico + DIGITALIZACION del plano virtual

_.'

QO:

00000

aic
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Palancas inmediatas y despliegue de iniciativas de futuro QAEC
Oportunidades para pasar a la accion ASO0HCIN ESPAROLAPAALA CALDAD

EXPERIENCIAS DE FABRICACION INTELIGENTE

Desde la estrategia hasta la implantacion

+ Definicion del roadmap de transformacion e implantaciéon
del modelo Factory 4.0 en sus plantas productivas

+ Despliegue  integral, actuando sobre  aspectos
organizativos, personas, tecnologias de fabricacion y

ESTADO
OBJETIVO

digitales
P;rg&lablzs 0 SMART FA[:TI]RY d Ol‘ier.T[adO a reSUltadOS
“““““ PLANTA REFERENTE * Realista

« Enfoque muy practico

* Alineando intereses y aportando velocidad a la
transformacién

+ Solucion exportable al resto de plantas

Lean Manufacturing (World-class)
* 100% compatible con iniciativas Lean Manufacturing

* Despliegue de acciones coordinado orientado a la
obtencion de quick-wins

Ola1l Ola2 Ola3 Ola 4
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Palancas inmediatas y despliegue de iniciativas de futuro Q AEC
Oportunidades para pasar a la accion ASOOHCIN ESPAROLA PAAALA OALAD

EXPERIENCIAS DE FABRICACION INTELIGENTE

Generacién de conocimiento mediante modelizaciéon
multi-variable de su tecnologia “core”

Materializacion de una decisién estratégica

» Transformacion de una fabrica de repeticion a una fabrica
de disefio y fabricacion de series cortas y de alto valor
afadido (geometrias complejas)

+ Diferenciacion del resto de plantas del Grupo

* Generacion de un conocimiento profundo mediante la
modelizacién multi-variable de su tecnologia “core”

» Desarrollo de las personas, cambio de roles, integracion de
funciones y puesta en marcha de una academia interna

World-class

+ Lean quality y basicos Lean implantados con anterioridad
* Integracion del la calidad en proceso

* Reduccion del defectivo

* Reduccibn de la variabilidad de proceso mediante
reorganizacién, basicos, métodos, basicos, herramientas,
formacion y rutinas
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Palancas inmediatas y despliegue de iniciativas de futuro QAEC
Oportunidades para pasar a la accion ASOOHCIN ESPAROLA PAAALA OALAD

EXPERIENCIAS DE FABRICACION INTELIGENTE

Implantacion de un modelo de inteligencia de proceso
orientado a Cero Defectos

o * Inteligencia aplicada en tiempo real mediante machine
e learning orientada a Cero Defectos

N Cero "o

@ © O
Defectos ¢ o o

o Smart Process

+ Sistemas de inspeccion y medida flexibles y sin contacto
T integrados en linea

+ ldentificacién de desviaciones en tiempo real
* Regulacion automética en tiempo real

* “Process Mastery Level’ para una gestion visual y por
excepcion orientada a facilitar la toma de decisiones

« Data Analytics: andlisis de mineria de datos para
comprension detallada

+ Definicion del modelo de explotacion de la linea

00000
|
|
\
|
|
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Palancas inmediatas y despliegue de iniciativas de futuro QAEC

Oportunidades para pasar a la accion

EXPERIENCIAS DE FABRICACION INTELIGENTE

dEpohﬂmad

S,
3 ROBUSTA
AUTOMATIZACION

Celula
AD

PERSONAS

o4
G/;'q; {rj?'-‘?

D,

(& .

Ly Informacicn C\-a\'e 0
dirigida

#25CongresoAutomocionAEC

ASOCIACION ESPANOLA PARA LA CALIDAD

Célula4.0/Linea 4.0

+ Aplicacion especifica del modelo Industria 4.0 aterrizado a
una célula o linea de fabricacion concreta

+ Definicion de roadmap de transformacion e implantacion de
Célula 4.0 como solucion “best practice” para extrapolar al
resto de plantas del Grupo

Enfoque integral

+ Automatizacion flexible
* Robusta

+ Logistica

* Inteligente

* Personas

+ Digital Célu la ‘4 ’r‘

13 " Sisteplant
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Palancas inmediatas y despliegue de iniciativas de futuro Q.AEC
Oportunidades para pasar a la accion ASOOHCIN ESPAROLA PAAALA OALAD

EXPERIENCIAS DE FABRICACION INTELIGENTE

Digitalizacion de las operaciones

* Implantacién de la solucibn Manufacturing Intelligence
como solucion estandar corporativa para todas las plantas

. lIIII-IIlIIIIIIII. | Lll.l I..“ del mundo
l.___.__._._ = « Gestion integral de las operaciones
' g. .m,‘ » Captura automética de datos (sefiales maquina, IloT,...),

: ‘ monitorizacién en tiempo real y sin papel
adits Ml dllks. - + Fabrica visual para acelerar la toma de decisiones: cuadros
O O O - de mando (KPIs), tracking, informes,...
o ; + Potencia de analisis mediante gréaficos detallados
I I I I In. . Gestiér.l’de Ia'calidgd, trazabilidad, .l.JtiIIajes, gestién por
- - excepcion, business intelligence, movilidad,...
« Entornos de gestion especificos para sus rutinas diarias a

los diferentes niveles de gestién: nivel de planta, cadena de
valor y a nivel de célula

Implantaciones world-class

* Despliegue estratégico, mejora continua, TPM (Total
Productive Maintenance),...

#25CongresoAutomocionAEC " Sisteplant
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Palancas inmediatas y despliegue de iniciativas de futuro Q.AEC
Oportunidades para pasar a la accion ASOOHCIN ESPAROLA PAAALA OALAD

EXPERIENCIAS DE FABRICACION INTELIGENTE

Transformacién del Mantenimiento

) — = + Evaluacion del nivel de madurez: diagnostico de situacion
“ actual e identificacién de oportunidades principales
T AT hh.. | . + Definicion del plan de transformacién priorizado orientado a
L L resultados
' L[N I-  Digitalizacion de la gestion del mantenimiento e

implantacién de soluciones de movilidad para las plantas
de la region EMEAI
* Gestion integral del mantenimiento: visiébn  360°
(perspectiva técnica y economica), analisis de averias,
— — gestion del preventivo, optimizacion, planificacion vy
= asignacion de recursos, repuestos, documentacion,...
* RCM (Reliabilty Centered Maintenance)

Monitorizacion inteligente de la salud de los activos

« Plataforma de monitorizacion de la salud de los activos
criticos en tiempo real

» Disparo automatico de alarmas ante desviaciones con
respecto a los patrones de buen funcionamiento.

+ Analitica de datos histéricos y en tiempo real
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Palancas inmediatas y despliegue de iniciativas de futuro QAEC

Oportunidades para pasar a la accion

EXPERIENCIAS DE FABRICACION INTELIGENTE

=i

#25CongresoAutomocionAEC

ASOCIACION ESPANOLA PARA LA CALIDAD

Trazabilidad unitaria

+ |dentificacion fisica y logica de cada pieza

* Registro y andlisis de toda la informacion detallada de
producto / proceso a nivel unitario

» Tracking y analisis detallado de informacion aguas-arriba y
aguas-abajo

* Integracion con proveedores y clientes

Personalizacién en masa

+ Adaptacién automatica de parametros de maquina (envio
de set-up de parametros) en funcién de las caracteristicas
especificas de cada una de las piezas (optimizando el n°
de pasadas, etc...) para incrementar la productividad

* Adaptacién automatica de parametros de maquina sin
intervencion humana

" Sisteplant
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Sisteplant

Teléfono 946 021 200
barenaza@sisteplant.com
www.sisteplant.com

Espaia
MADRID

C/ Barbadillo 4
28.042 Madrid

BILBAO

Parque Tecnoldgico de Bizkaia, Ed. 607
48.160 Derio

BARCELONA
Gran Via de I'Hospitalet, 8-10.
08902 Hospitalet de Llobregat

SEVILLA

Torneo Parque Empresarial

Avda. Astronomia, n° 1, Torre 2, planta 62
41.015 Sevilla

Brasil

SAO PAULO

Rua Prof. Artur Ramos, 241 conjunto 23
Jardim Paulistano
Sao Paulo

México
QUERETARO

Torre 57 Prot. Bernardo Quintana #300, Piso 9
Local 908 Frac. Centro Sur
CP 76090 Querétaro, Qro. México




