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EVOLUCION DEL MERCADO DE AUTOMOCION Gestamp (2
EN LOS ULTIMOS 5 ANOS

Produccion Global de Vehiculos (millones de vehiculos)

— Produccién Global (Feb 2022)

— Produccidn Global Esperada (Feb 2017) 103,2
101,4
98,6
95,1 96,1
94,8 94,2 o
89,0
v 77,1
74,6
2017A 2018A 2019A 2020A 2021A
Descenso de volumenes Covid-19 e Covid-19

e Crisis de semiconductores
e Aumento de la inflacion
* Incremento precios de materia
prima
Fuente: IHS (Feb 2017 & Feb 2022)



EL FUTURO DE LA PRODUCCION MUNDIAL DE VEHICULOS -

CRECIMIENTO PREVISTO A MEDIO PLAZO

Produccion prevista 2019A-2025E (Mveh):

—(5,4%)
— 2227 958 98,5

91,0
89.0 84,1
74,6 77,1

2019A 2020A 2021A 2022E 2023E 2024E 2025E

Se espera que la produccion global de vehiculos se recupere durante los proximos afios superando
los niveles de produccion de 2019 en 2023



RETOS DE LA INDUSTRIA DEL AUTOMOVIL Gestamp 12

Recuperamon

del mercado
Conectividad
& Conduccién auténoma
CASE
Principales retos { Movilidad compartida
del sector del automovil

Electrificacion
Industria 4.0
Otros retos
mundiales
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ELECTRIFICACION:
TENDENCIA CLARA DE LOS PROXIMOS ANOS

Produccidon global de vehiculos ligeros por tipo de propulsion

ICE* ] MHEV* FHEV* PHEV* |l BEV*

32%

54%

68%

96%
Se espera que €l 39%
de la produccién
mundial de vehiculos en
2029 sean eléctricos puros e
hibridos enchufables
2017A 2021A 2023E 2025E 2029E

Fuente: IHS Ene 2022 (valores de 2021 sujetos a cambios)
*BEV: Battery Electric Vehicle; PHEV: Plug-in Hybrid Electric Vehicle; FHEV: Full Hybrid Electric Vehicle ;MHEV:Mild Hybrid Electric Vehicle; ICE: Internal Combustion Engine
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OTRAS TENDENCIAS GLOBALES:
INDUSTRIA 4.0 Y ESG
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Gestamp

HISTORIA DE GESTAMP

De proveedor local de productos de estampacion
build-to-print para la industria automotriz...

...a lider tecnolégico de nuestro sector
globalmente

GESTAMP TIENE SU ORIGEN
DENTRO DE OTRA HISTORIA

L Y « Grupo familiar

* Francisco Riberas Pampliega funda Gonvarri hace mas de 60 afios
Francisco

. . * Los valores de mi padre son la sintesis de la cultura de Gestamp
Riberas Pampliega



Gestamp

PRINCIPALES HITOS EN EL DESARROLLO DE GESTAMP

1998 2002 2006
1997 2001 2004

CONVERTIRSE EXPANSION A

PRIMERA FASE DE

, A A EN UN SOCI0 MERCADOS
INTERNACIONALIZACION MULTITECNOLOGICO EMERGENTES
FONDACION AT 2N £=

- @M  ADauisIcioN
| - HARDTECH GROUP

+

TECNOLOGIA GLOBALIZACION EXCELENCIA SOLVENCIA
OPERACIONAL FINANCIERA
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PRINCIPALES HITOS EN EL DESARROLLO DE GESTAMP

2013 2017 2020
2017 20513 20521

CENTRADOS
EN PRODUCTOS

TECNOLOGIA GLOBALIZACION EXCELENCIA SOLVENCIA
OPERACIONAL FINANCIERA




PORTFOLIO DE
PRODUCTOS

BIW

pr.

UNDERBODY CRASH MANAGEMENT
SYSTEMS

CLOSURES UPPERBODY

A

CROSS CAR
BEAMS

Gestamp

BATERY
BOXES

CLASS A
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PORTFOLIO DE
PRODUCTOS

Chasis

SUBFRAMES

REAL TWIST
BEAMS

CONTROL ARMS

Gestamp
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Gestamp

PORTFOLIO DE
PRODUCTOS

Mecanismos

g:mcEs POWERED
SYSTEMS

DOORS
CHECKS
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PRESENCIA GLOBAL

Améric

del Sur

113 plantas J

Lider industrial con presencia global

Europa

del Este

¥

13 Centros de |+D J

Gestamp [4]

24 Paises

Proveedor y socio estratégico

Occiden
tal

48

O Plantas Industriales
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GRAN EVOLUCION PARA LIDERAR EL SECTOR

@ Facturacion (millones €)

g 9.065

8202 854 8.093

7035 7.549 7.456
6.256
l I -

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

18

41048 43.552 43.882

1 1 I I I 4i1 3i

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Amplio

Portfolio de
Productos

Productosy
Tecnologias
innovadoras

Presencia

Global

Gestamp

P Body-in-White, Chasis y Mecanismos
p Foco en aumento de la seguridad y

la reduccion de peso

15

Centros de I+D

24

Paises

1,500

Profesionales
centrados en 1+D

-l -l 3 plantas

industriales
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Gestamp

CONTEXTO RECIENTE

2020 - Prioridades a corto plazo para asegurar la

2021y 2022 — Contexto Complicado

Qe . .
- n?/ Alta presion sobre los precios de
Personas [Preserva,cm“ las materias primas
‘ de caja
Plan 4' Incremento de la inflaciéon
. [ |
Covid-19 —

233 A
Ak I=C 4\ Interrupciones en la cadena de

Flexibilidad e M suministro debido a la escasez

supervivencia en el largo plazo

Clientes
de semiconductores

[ Reaccion urgente ante una situacion extrema ]
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RETOS DEL FUTURO PARA EL SECTOR
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Volumenes
inciertos

Evoluciéon de
CASE

INDUSTRIA 4.0

Gestamp [4]
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EL CASE INCREMENTA LAS ) A
OPORTUNIDADES PARA GESTAMP A8

G

CONECTIVIDAD CONDUCCION

AUTONOMA . .. .. .
Confirmacién / aceleracién de la estrategia de

los OEMs respecto a CASE

La seguridad y la reducciéon de peso
continuan siendo clave

%

MOVILIDAD
COMPARTIDA

Los OEMs necesitan ) ,  Portfolio actual
. Mas Oportunidades
incrementar la

o .. para los proveedores
externalizacion estratégicos como
(BIW, Chasis) 9

Gestamp

* Nuevos Productos EV
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GESTAMP: LIDERES EN SOLUCIONES PARA sestamp 2
VEHICULOS ELECTRICOS

CABINA DE SISTEMA
SEGURIDAD TRASERO

* Proteccién de los ocupantes

* Integridad pasajeros

* Proteccion de la bateria
« Comodidad

CIERRES Y
BISAGRAS

A « Aligeramiento

e Confort

Sin riesgo en portfolio

SISTEM ‘ actual — nuevas
oportunidades en BIW
FRONTAL - ! 1
e Chasis y Mecanismos

» Proteccion de los ocupantes e condlccon

* Proteccion de la bateria

e Colocacion de la bateria

Extensa gama de productos que cumplen requisitos especificos de |los vehiculos eléctricos -



NUEVAS OPORTUNIDADES PARA GESTAMP RELACIONADAS CON
BATTERY SYSTEMS

Gestamp [4]

Battery Boxes Nuevas opor.tunldades
potenciales

- Gestamp ha reforzado el enfoque tecnolégico de los nuevos
requisitos de seguridad y peso para los vehiculos eléctricos y .
Battery Boxes

« Gestamp ya esta trabajando en proyectos de Battery Boxes en
todo el mundo

* En 2021, Gestamp dedicd mas del 40% del capex tangible al
vehiculo eléctrico del cual el 30% fue a Battery Boxes

Alcance inicial

v Componentes
v Estructura
4 Tapa superior

v Ensamblado

Ensamblado del Sistema

de bateria ,
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Digitalization

INDUSTRIA 4.0: Cyper Physical

Simulation

TRANSFORMACION
DIGITAL DE LA Riootims

Dashboards

FABRICACION

Data Mining

Geolocation




LA INDUSTRIA 4.0 COMO IMPULSO DE LA EXGELENGIA EN LA Gestamp [
FABRICACION

Desde la Fabrica Digital... ..hacia la Fabrica Inteligente

Conectada Virtual
Transparente Auténoma
Eficiente Flexible

Reducir los Optimizar Satisfacer
plazos de la materia al cliente
entrega prima 100%

Utilizar Optimizar

el Capital

100%
de activos




INDUSTRIA 4.0, MEJORA DE LA EFIGIENCIA - PROYECTO DE CHASIS

Gestamp [4]

Proyecto Chasis: Objetivo exceder las expectativas de calidad (100% calidad asegurada)

/ ,,,,,, \

Mas de 8,000
variables
analizadas por
linea

Alta
frecuencia de
datos
(40 ms)

il

Mas de 230 bn
de datos
registrados
cada dia

Diferentes tipos y
fuentes de
informacion:
robots, sensores...

)

Analisis en tiempo
real, algoritmos
avanzados,
forecast...

Certificado Digital de Calidad de todas las piezas

Todos los nuevos proyectos de chasis seran
conectados y contaran con esta tecnologia

k=

Plataforma
Global
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ESG ESTA PRESENTE EN TODO LO QUE HACEMOS

Empleados

Comunidad
Financiera S
|}?‘-r;‘
Organismos

, Proveedores
regulatorios

Sociedad

Civil

Gestamp &3

El factor mas importante para
nuestra industria

Aplicable a Gestamp: formacion,
diversidad, retribucion a la
sociedad, Seguridad y Salud...

Como empresa publica, es
importante tener altos estandares
de Gobernanza
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2021- INICIATIVAS EN NUESTRA ESTRATEGIA DE ESG

mtnlom
Naturgy V XCarb
Green steel certificate
+  CONSUMO DE ENERGIAS RENOVABLES EN NUESTRAS PLANTAS DE «  PRIMER PROVEEDOR TIER 1EN EL SECTOR DE LA AUTOMOCION
ESPANA +  PARTE DE NUESTRO COMPROMISO POR LA REDUCCION DE NUESTRO
 ALINEADO CON LOS OBJETIVOS DE ALCANCE 1Y 2 DE SBTI IMPACTO DE C02

10-anos PPA Certificados de Acero verde

Instalacion de paneles solares Gestamp y Consejo: capacitados en ESG

«  PERMITIENDO EL AUTOCONSUMO EN 22 PLANTAS EN ESPANA Y
PORTUGAL
*  ALINEADO CON LOS OBJETIVOS DE ALCANCE 1Y 2 DE SBTI

GESTAMP ESG ACADEMY

« EDUCACION EN LiNEA OBLIGATORIA PARA TODOS LOS EMPLEADOS
*  METATENER EL 100% DEL GRUPO Y CONSEJO CAPACITADOS EN ESG
PARA 2022

Gestamp [4]

Code.org

AMPLIAR EL ACCESO A LA INFORMATICA EN LOS COLEGIOS

Digitalizacién/ educacién

Certificado cero residuos

AENOR

«  PRIMER GRUPO DEL SECTOR DE LA AUTOMOCIGN EN CONSEGUIR ESTE
CERTIFICADO
*  63%DE LAS PLANTAS DEL GRUPO TIENEN TRAZABILIDAD COMPLETA DE
RESIDUOS
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WORKING

FOR A SAFER
AND LIGHTER CAR

Gestamp

wwwwwwwwwwwwwww



https://www.instagram.com/gestampgroup/
https://www.instagram.com/gestampgroup
http://twitter.com/gestamp
http://www.linkedin.com/company/gestamp
http://www.facebook.com/Gestamp-179866645539891/
http://www.youtube.com/c/gestamp
http://www.gestamp.com/getmedia/e9e8ebec-697a-4d1a-aa23-a34e1bc39c46/qrcode_for_gh_5441b4d9c054_1280

