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D Conceptos

La Productividad de una empresa nos dice como de bien

realiza ésta las operaciones (grado de eficiencia)

La Competitividad es como de bien esta situada esa empresa

con respecto a sus rivales
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WCY (World Competitiveness Yearbook)
Evolucion del puesto ocupado por Espafia
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Cuatro criterios pais:
Economia

Eficiencia gubernamental
Eficiencia empresarial
Infraestructuras
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D Sector automocion en Espana

PRODUCCION
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D Sector automocion en Espaina

VENTAS
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> Competitividad en el mapa de valor anadido

INFRAESTRUCTURA DE LA EMPRESA

GESTION DE RECURSOS HUMANOS

DESARROLLO DE TECNOLOGIA

Actividades de Soporte

COMPRAS

, LOGISTICA || MARKETING  SERviCios /| /
Procesos operativos EXTERNA | YVENTAS POSTVENTA /

Actividades Primarias
Cadena de Valor de Michael Porter
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D Procesos operativos

Ejemplo de implantacién de
un Sistema de produccion
“Lean Manufacturing”

BASES DE PROYECTO CIPRES

CIPRES se
apoya sobre

Diagnaostico previo
PRODUCTO — PROCESO - p
LOGISTICA, con 21 criterios Aplicacion de las J

\ 4

de Mejora Herramientas clasicas
de productividad
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» Procesos operativos EJEMPLOS DE APLICACIONES

Lean Manufacturing

Mantenimiento
Almacén
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» Procesos operativos EJEMPLOS DE APLICACIONES

Lean Manufacturing

@ Evolucién SMED — Impresora Comexi No. 13 kS
Mag 11 y 13: Promedio/Cambio 2.61 h (157 min) y 72 c¢ ambios .
fimoSmnass  promedio/mes por maquina (Septiembre) BAVARIA Hasta Julio de 2006
ESTUDIO Los 37 minutos se obtienen  por
prealistamiento y un operario volante
T1.C.O. =90 Min -M.C. 552 Min
T.C.F. =142 Min TIEMPO

Los 60 minutos restados se reparten en
TCO: Dafio de 2 bombas y ajuste de

<

g

1er. VIDEO g
T.C.O. =112 Min T.M.C.| = 67 Min cauchos y en TMC: Dafio de 1 bomba

SIN FALLAS

T.C.F. =179 Min

Colombina Cofe
elight x 100
1 er. VIDEO mayonesa 100 gr
7.C.O. = 172 Min T.M.C. 67 Min
T.C.F. =239 Min TIEMPO
Desperdicio: Material reutilizable 21 kis polipropil  eno y original 8 kis de poliester

SAB) Una subsidiaria de SABMiller pic
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D Procesos operativos

Lean Manufacturing

CUADRO de MANDO del PROYECTO "XXX"

Area |nd|c§dor Indlcado_r Descripcién Vgl_o ' Objetivo Impacto Econémico (€)
principal secundario Inicial
Piezas buenas realizadas a la primera, con relacion al total de

c TRS inyeccion piezas que se podrfan fabricar en el tiempo de apertura. 0,77 0,80 1%=28.228 € 56.456 €]
NS
3 Piezas buenas realizadas a la primera, con relacion al total de
-§ Ro piezas que se podrian fabricar en el tiempo requerido. 0,88 1%=24.700 €
a Piezas buenas realizadas a la primera, con relacion al total de

Ro Montajes piezas que se podrian fabricar en el tiempo requerido. 0,72 0,80 1%=58.315 € 466.524 €
= Cantidad de productos declarados NC x 1.000.000, con relacion Valor pieza =
3 PPM Clientes a la cantidad de productos entregados en el mismo periodo. 5.300 2.500 17,97 € 97.985 €
©
E PPM

retoques
o) Peso del Coste de la MOI (completa), con relacién al Valor
b MOI/VA Afadido de la planta. 13% 12% 1% = 3 MOI 95.100 €
x Stock / facturacion Valor del material en stock, con relacién a la facturacion (Ventas) | 5,08% 1% = 26.628 €
) N° de dias de stock de materia prima / semiacabado /
Dias stock |producto terminado 16,11 13

RENAULT Gnnsulhng
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D Procesos operativos

D Energia
Evolucion del coste eletricidad industrial en Espafi a
Fuente Eurostat
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o En 2008, una interrupcion de energia en una planta de produccion de automoviles de 2,24
segundos supuso una pérdida directa de 22.356€.

o En 2009, los microcortes de un dia supusieron unos costes directos de mas de 150.000€
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> Competitividad en el mapa de valor anadido

INFRAESTRUCTURA DE LA EMPRESA

GESTION DE RECURSOS HUMANOS

DESARROLLO DE TECNOLOGIA

Actividades de Soporte

COMPRAS

MARKETING SERVICIOS

Procesos operativos  § Logistica l| "y yentas  POSTVENTA /

Actividades Primarias

Cadena de Valor de Michael Porter
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D Logistica de aprovisionamiento

Distribucion del numero de
proveedores por zona de origen
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ARfo 2005
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D Logistica de distribucion

En 2008, se exporto el
85% de los vehiculos
fabricados en Espana

Principales paises destinatarios de vehiculos
fabricados en Espafia

o
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D Logistica

- Costes:
El coste logistico de aprovisionamiento de piezas de los proveedores
supone mas del 3% del coste de explotacién de un vehiculo y los

costes de distribucién de los propios vehiculos el 4%.

- Infraestructuras:
Mas de un 85% del transporte de automocion se realiza por carretera.
Las normativas actuales no facilitan la reduccién de costes frente a
nuestros principales competidores.
El transporte de carga ferroviario no ha evolucionado al mismo ritmo

que el sector.
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> Competitividad en el mapa de valor anadido

INFRAESTRUCTURA DE LA EMPRESA

Gestién Recursos Humanos

DESARROLLO DE TECNOLOGIA

Actividades de Soporte

COMPRAS

MARKETING SERVICIOS

Procesos operativos  j Logistica l| "y yentas  POSTVENTA /

Actividades Primarias

Cadena de Valor de Michael Porter
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D Gestion Recursos Humanos

Fabricacion

Gastos 8%
generales & I+D
11%

Mano de obra
7%

Transporte
4%

Amortizaciones
4%

Estructura de costes “tipo”
Fuente ANFAC
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D Gestion Recursos Humanos

Comparativo costes salariales 2007
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D Gestion Recursos Humanos

Incrementos costes salariales (%) entre 2000 y 2007

Eslovaquia 103%
Chequia
Espafia
Eslovenia
Francia
UE(15)
Italia

UK

0,
Alemania 11%

1 1 1 I 1 1 1
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Fuente Eurostat
Sector automocion Europa
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> Competitividad en el mapa de valor anadido

INFRAESTRUCTURA DE LA EMPRESA

Gestién Recursos Humanos

DESARROLLO DE TECNOLOGIA

Compras - Proveedores

Actividades de Soporte

MARKETING SERVICIOS

Procesos operativos  j Logistica l| "y yentas  POSTVENTA /

Actividades Primarias

Cadena de Valor de Michael Porter
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» Compras - Proveedores

- El tejido de proveedores implantado en Espana es, a pesar de
las bajas de los ultimos anos, uno de los mas potentes a nivel

mundial.

« Contamos con proveedores con un alto nivel tecnolégico que
se mantienen en continua evolucion y se adaptan a las nuevas

necesidades de los fabricantes.

- Esta caracteristica, después de las veleidades vividas en

paises “exoéticos”, es altamente valorada por los constructores
k e &

de automoviles.
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ALGUNAS CIFRAS COMPARATIVAS

Paises de Europa del Este (Rep. Checa & Polonia) VS. Espaina

= Previsiones de equiparacion de salarios en 2020
(Amenaza en los proximos 3-6 anos)

= Costes de fabricacion (incluida Mano de obra) +45% en
Espana
- Energia eléctrica (aflo 2005):
- Rep. Checa -16%
- Polonia -23%
- Gas natural =
- Amortizaciones -20% en Espafia

= Transporte hacia Francia y Alemania:
distancia +40% desde Espana

Q itivi ié Julian Sanz Suel
RENAULT Consulting Competitividad en la automocion ulian Sanz Suela 24

1 ] J _}—§ | 201009




> Oportunidades de la industria del automovil en Espana
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D Oportunidades de la industria del automovil en Espana

1.- COMPETITIVIDAD

Una empresa competitiva es aquella que puede alcanz  ary
sostener una alta productividad, comparada con sus mejores
rivales .

La productividad de una organizacion depende de dos
factores:

las caracteristicas del producto/sefvicio que ofrec emos

Ia[eficiencia para producirlo.

4 RENAULT

RENAULT Consulting
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D Oportunidades de la industria del automovil en Espana

1.- COMPETITIVIDAD

Una empresa competitiva es aquella gue puede alcanz __ary
sostener una alta productividad, co

rivales . . . .
1.- COMPETITIVIDAD. Variables que intervienen
La productividad de una organizac Aspectos cuantitativos
factores: Costes de produccion
las caracteristicas del producto Inflacion
Ia[eficiencia para producirlo. Fiscalidad y Ayudas del sector

Aspectos cualitativos
Flexibilidad de Medios y de RRHH
Formacién / Nivel técnico de los empleados
Nivel de los proveedores (know-how)
Infraestructuras logisticas

03/06/08 Lobby

RENAULT Consulting

;

RENAULT Consulting 03/06/08 STRICTEMENT CONFIDENTIEL ‘ 5 RENAULT
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D Oportunidades de la industria del automovil en Espana

20%-
— 12% 12% 14%
10% ] ;
10% 6%
1%
0%
-3% -49
6% -6%
-10%-| -89 -9o,
-13
20%- =16%
229 -23%
22% () 4%
- — - 0,
30% 28% 9% —
O Poblacién activa 2018/2008 W Jovenes activos 2018/2008 O %diplomados emigrados oen
-40%-
Chequia Eslovaquia Hungria Polonia Rumania Bulgaria Rusia
Fuentes:
US bureau of census
Banco mundial 2007
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D Oportunidades de la industria del automovil en Espana

Los ultimos acontecimientos estan demostrando que aun estamos en un nivel suficientemente
interesante, que nos permite mantener estar dentro de los paises competitivitos.
Varias son las razones:

D Con los paises de la Europa del Este, el diferencial de coste de la mano de obra cada vez es

menor. El coste MOD dejara de ser una ventaja decisiva para estos paises.

D Ademas, el tiempo pasa y nacen nuevos proyectos o se renuevan los actuales, la base técnica del

personal de estos paises aun no esta consolidada, lo prueban la cantidad de problemas de
calidad y la baja fiabilidad de los proyectos emprendidos.

Los desplazamientos de técnicos de las empresas matrices encarecen sustancialmente los
proyectos, sobretodo cuando se han montado en base a unos presupuestos “Low cost”.

D Mantenemos un alto nivel técnico que nos hace ser fiables en los lanzamientos de los nuevos

vehiculos o productos y mantener la estabilidad en las producciones de serie.

D La productividad de nuestras plantas no ha permanecido estancada, sino que ha seguido

mejorando mas y mas, hasta llegar a los niveles mas altos en Europa.

D La adaptacion (dolorosa) de las actuales plantas a las capacidades mas reducidas que exige el

mercado actual.
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D Oportunidades de la industria del automovil en Espana

Y..

Apoyandonos en:
= Una estabilidad social, con vision de futuro
= Una estabilidad econémica

« Una Administraciéon que dé confianza a las grandes empresas

para la consolidacion de sus grupos en nuestro pais
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Muchas gracias

o

RENAULT Consulting

www.renault-consulting.es
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