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EN EL PASADO TODO GIRABA ENTORNO A
QUIEN FABRICABA MEJORES
COCHES...

LA PREGUNTA AHORA ES..
QUIEN ENTIENDE MEJOR EL
NUEVO ECOSISTEMA
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Valor anadido bruto (20231) EU OEMs de los mas

relevantes del sector
Source:European Commissi’, ACEA, McKinsey, OICA
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LA CALIDAD ERA LA MAYOR
VENTAJA COMPETITIVA DE LA

AUTOMOCION EUROPEA

Robustez - . Produccién a escala - Cero defectos
| Excelencia en procesos
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NO ES UN PROBLEMA
ciIcLICO..

POSICION
DE MERCADO
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(o)
Cuotasglobal de
OEMs
EU perdida desde
2017

Source: McKinsey, ACEA

ESTANCAMIENTO
DEL MERCADO
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Registros UE
2025: 11M vs 15M
en 2019

OEM CHINOS EN
LA UE

7%

Market share de
marcas chinas en
EU (2025)

PRESION SOBRE
PROVEEDORES
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Margen medio de
los proveedores
europeos: 7,4%
(2017) a 5,1%
(2023)



ELL. TABLERO DE JUEGO HA CAMBIADO
HOY

ANTES

§.~
S
&
5
e

== -
AL
\ —

Z9e

L

- ~—0

PRODUCTOS DESARROLLO LOCAL ECOSISTEMA DE
CONDICIONADOS PROTEGE OEMs CHINOS SE
SEGUN CONTEXTO COMPETITIVIDAD HA MULTIPLICADO

INSTITUCIONAL
CH: marcas EV ~200 vs 20
(2018)

Regulaciones, Geopolitica, politica Mas competencia, mas
incentivos, industrial y presioén de precios,

requisitos técnicos, complejidad mas fragmentacion

cliente, .. regulatoria
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Cuando todos 1os indicadores caen

al

mismo tiempo, no es un problema de

ejecucion
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ANTES...

MAQUINA
INDUSTRIAL

COMBUSTION

>2.000 PIEZAS MOVILES EN TREN
MOTRTIZ

MULTIPLES ECU!l!s
INGENIERIA MECANICA

PRODUCTO ‘"CERRADO’''’ EN
SOP

ECU = Electronic Control Units

AHORA..

PRODUCTO
DEFINIDO POR
SOFTWARE

BATERIA
ELECTRICA

~20 PIEZAS MOVILES EN TREN
MOTRTIZ

ARQUITECTURA ELECTRICA CENTRALIZADA

SOFTWARE & EXPERIENCIA
DIGITAL

ACTUALIZACIONES '‘"OTA''’
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COCHE OEM
CONECTADO CHINOS
PLATAFORMA MASIVA 50-70% DATOS SE EJEMPLO DE TIME-T
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LA CALIDAD SE ES$A
REDEFINIENDO W’Q

fAV
ANTES... AHORA...
AUSENCIA DE DEFECTOS EXPERIENCIA DIGITAL,

ESTABILIDAD DE SOFTWARE
Y EVOLUCION CONTINUA
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ENTENDIDO EL. = [
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China no gana por coste. L e

Sino porque ha optimizado todo el ecosistemajalreﬁéﬁgr del *nuevo
producto. oot |



LA VENTAJA DEL ECOSISTEMA CHINO..

1

INTEGRACION

VERTICAL

Baterias

Refinado de
materiales

Semiconductores

Eloaimeoni ca

2

SOFTWARE
& VELOCIDAD

Arquitectura
centralizada
(SDV)

Ciclos de
desarrollo

OTA-native
mindset

Transformacidn de
procesos (IA)

3

EXPERIENCIA
DEL CLIENTE

Digital cockpit
Integracidén médvil
UX-first

ADAS

4

EFECTOS DE
ESCALA

70%+ produccidn
global de EVs

Curva de
aprendizaje

Competitividad en
precio extrema



75 65:

de las baterias globales de EV de las ventas de EVs
producidas en China vendidos solo en China

:nlEBESEEES l::;;!!: ‘::EE!‘L [::] :IE!; :ES
del concepto al mercado en OEMs CH Subsidios del Gob. Chino a toda la
VS cadena de valor del EV vs <100 Bn en
>48 meses en OEM EU H

Source : VINEEEEENECSS, McKinsey, Dauxe Consulting
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“"OLD GAME”.. “"NEW GAME”..

COMPETENCIA COMPETENCIA
INDUSTRIAL ECOSISTEMA

DIFERENCIACION MECANICA SOFTWARE

EFICIENCIA SUPPLY CHAIN ACCESCUE BATERIAS

ALIANZAS EN SEMICONDUCTORES
EXCELENCIA EN SOP
DATOS & IA

MARCA CUSTOMER EXPERIENCE

FABRICACION A ESCALA VELOCIDAD DE DESARR. & ITERACION
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EUROPA LOS
ASSETS Prases
COMPETIR?

The impact of China's industrial rise on the
euro area

China’s Industrial rise is a key external force Influencing euro area trade,
production and prices by reducing costs and increasing competitive

pressures for euro area producers, The f exports from

S and iechnolog: \

~ Driving competition: China’s carmakers
- in race to dominate Europe’s roads

Chinese manufacturers are using the electric transition to
seize market share, with the UK as their gateway

Chinese EV makers hit record 10.6%

market share in Europe
China's EV & Battery Reach Expands Globally: Europe

Embraces Chinese Innovation

y
Strategic stakes: EU sharpens focus on Chinese

port ownership




ACTUALIZARSE

.|.
FORTALEZAS

INGENIERTA
SEGURIDAD & CALIDAD

EXCELENCIA MANUFACTURERA

MARCAS GLOBALES & CONFIABLES

EsuligEsE T DD DE LOS CLIENTES

PARA COMPETIR

A DESARROLLAR

VELOC. DESARROLLO

SOFTWARE (SDV)
POSICIONAM. ECOSISTEMAS
CREACION DE ALIANZAS 360°

ENTENDER AL NUEVO CLIENTE



ESCENARIOS PARA

EVOLUCION

POTENCIAR LAS
LIMITACIONES ACTUALES

REQUIERE:

INVERSION CONOCIMIENTO

TECNOLOGICO

EL FUTURO DE ETU

ALIANZAS

PARTNERSHIPS PARA
MANTENERSE COMPETITIVO

**1‘ :*at*
AL T EBRO
CH=HERYy - S EvmOTORS
CHINA EUROPA
GENERA : APRENDE :
VALOR EN EU SW, TECH..

BENEFICIO MUTUO

CONDICIONES POLITICAS



EUROPA PU:
Sl Sk

"‘ ﬁi
(57

AR AL

Ty




CUPRA
STORY







MUCHAS GRACIAS

NEW RULES - NEW GAME

Daniel Cortina
Secretario General & Director de Estrategia - SEAT S.A.

AEC — Asociacidn Espafiola para la Calidad



