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EN EL PASADO TODO GIRABA ENTORNO A 

QUIÉN FABRICABA MEJORES

COCHES…

LA PREGUNTA AHORA ES…

QUIÉN ENTIENDE MEJOR EL 

NUEVO ECOSISTEMA



I

EUROPA

DOMINÓ

EL COCHE 

INDUSTRIAL

DANI



7%
P e s o  d e  l a  a u t o m o c i ó n  e n  e l  

P I B  E U

1.

7

Tn €

S o u r c e : E u r o p e a n C o m m i s s i o n ,  A C E A ,  M c K i n s e y ,  O I C A

LA AUTOMOCIÓN COMO POTENCIA DE 

LA INDUSTRIA EUROPEA

13.8
E m p l e o s  d i r e c t o s  &  i n d i r e c t o s

E U  O E M s d e  l o s  m á s  

r e l e v a n t e s  d e l  s e c t o r
V a l o r  a ñ a d i d o  b r u t o  ( 2 0 2 3 1)

Mn



Robustez  ·  Producción a escala  ·  Cero defectos  ·  

Excelencia en procesos

LA CALIDAD ERA LA MAYOR 

VENTAJA COMPETITIVA DE LA 

AUTOMOCIÓN EUROPEA



NO ES UN PROBLEMA 

CÍCLICO…

P O S I C I Ó N

D E  M E R C A D O

−13
%

Cuota global de 

OEMs

EU perdida desde

2017

E S T A N C A M I E N T O

D E L  M E R C A D O

-29 
%

Registros UE 

2025: 11M vs 15M 

en 2019

O E M  C H I N O S  E N  

L A  U E

7%

Market share de 

marcas chinas en 

EU (2025)

P R E S I Ó N S O B R E

P R O V E E D O R E S

-31 %

Margen medio de 

los proveedores 

europeos: 7,4% 

(2017) a 5,1% 

(2023)
S o u r c e :  M c K i n s e y ,  A C E A



EL TABLERO DE JUEGO HA CAMBIADO

ANTES HOY

P R O D U C T O S  

C O N D I C I O N A D O S

S E G Ú N  C O N T E X T O  

I N S T I T U C I O N A L  

Regulaciones, 

incentivos, 

requisitos técnicos, 

cliente, …

D E S A R R O L L O  L O C A L  

P R O T E G E  

C O M P E T I T I V I D A D

Geopolítica, política 

industrial y 

complejidad 

regulatoria

E C O S I S T E M A  D E  

O E M s C H I N O S  S E  

H A  M U L T I P L I C A D O

Más competencia, más 

presión de precios, 

más fragmentación

CH: marcas EV  ~200 vs 20 

(2018)



Cuando todos los indicadores caen al 

mismo tiempo, no es un problema de 

ejecución

… ES UN CAMBIO DE

“SECTOR”



II

EL COCHE SE HA

CONVERTIDO EN UN 

PRODUCTO

TECNOLÓGICO



ESTO NO ES UNA 

TRANSICIÓN

ENERGÉTICA

ES UNA 

DISRUPCIÓN 

DEL SECTOR



ANTES…

MÁQUINA

INDUSTRIAL

AHORA…

PRODUCTO 

DEFINIDO POR 

SOFTWARE

ECU = Electronic Control Units

C O M B U S T I Ó N

> 2 . 0 0 0  P I E Z A S  M Ó V I L E S  E N  T R E N  

M O T R I Z

M Ú L T I P L E S  E C U 1s

I N G E N I E R Í A M E C Á N I C A

P R O D U C T O  ‘ ’ C E R R A D O ’ ’  E N  

S O P

B A T E R Í A  

E L É C T R I C A

~ 2 0 P I E Z A S  M Ó V I L E S  E N  T R E N  

M O T R I Z

A R Q U I T E C T U R A  E L É C T R I C A  C E N T R A L I Z A D A

S O F T W A R E  &  E X P E R I E N C I A

D I G I T A L

A C T U A L I Z A C I O N E S  ‘ ’ O T A ’ ’



EL MODELO TRADICIONAL NO VUELVE:

LA VENTAJA SE CONSTRUYE SOBRE 

IA, SW Y DATOS 

1

P L A T A F O R M A  M A S I V A  

D E  D A T O S

5 0 - 7 0 %  D A T O S  S E  

S U B E N  A L  C L O U D

COCHE

CONECTADO

2

T I M E - T O - M A R K E T  

&  C O S T E S  

E F I C I E N T E S

E J E M P L O  D E  

D I S R U P C I Ó N  

A C E L E R A D A

OEM

CHINOS



LA CALIDAD SE ESTÁ

REDEFINIENDO

ANTES…

AUSENCIA DE DEFECTOS

AHORA…

EXPERIENCIA DIGITAL, 

ESTABILIDAD DE SOFTWARE 

Y EVOLUCIÓN CONTINUA



III

CHINA YA HA 

ENTENDIDO EL 

“NEW GAME”

China no gana por coste. 

Sino porque ha optimizado todo el ecosistema alrededor del nuevo 

producto.



LA VENTAJA DEL ECOSISTEMA CHINO…

1
INTEGRACIÓN 

VERTICAL

Baterías

Refinado de 

materiales

Semiconductores

Electrónica

2
SOFTWARE

& VELOCIDAD

Arquitectura 

centralizada 

(SDV)

Ciclos de 

desarrollo

OTA-native 

mindset

Transformación de 

procesos (IA) 

3
EXPERIENCIA 

DEL CLIENTE

Digital cockpit

Integración móvil

UX-first 

ADAS

4
EFECTOS DE 

ESCALA

70%+ producción 

global de EVs

Curva de 

aprendizaje

Competitividad en 

precio extrema



75%
de las baterías globales de EV

producidas en China

24 meses

del concepto al mercado en OEMs CH 

vs

>48 meses en OEM EU

65%
de las ventas de EVs

vendidos solo en China

230B$
Subsidios del Gob. Chino a toda la 

cadena de valor del EV vs <100 Bn en 

EU

S o u r c e :  I E A ,  C S I S ,  M c K i n s e y ,  D a u x e C o n s u l t i n g



IV

LA COMPETENCIA

YA NO ES

OEM vs OEM



“OLD GAME”…

COMPETENCIA

INDUSTRIAL

“NEW GAME”…

COMPETENCIA

ECOSISTEMA

D I F E R E N C I A C I Ó N M E C Á N I C A

E F I C I E N C I A S U P P L Y  C H A I N

E X C E L E N C I A  E N  S O P

M A R C A

F A B R I C A C I Ó N  A  E S C A L A

S O F T W A R E

A C C E S O A  B A T E R Í A S

A L I A N Z A S E N  S E M I C O N D U C T O R E S

D A T O S &  I A

V E L O C I D A D D E  D E S A R R .  & I T E R A C I Ó N

C U S T O M E R E X P E R I E N C E



V

TIENE 

EUROPA LOS 

ASSETS PARA

COMPETIR?



+
FORTALEZAS

-
A DESARROLLAR

I N G E N I E R I A

S E G U R I D A D  &  C A L I D A D

E X C E L E N C I A  M A N U F A C T U R E R A

M A R C A S  G L O B A L E S  &  C O N F I A B L E S

F I D E L I D A D  D E  L O S  C L I E N T E S

V E L O C .  D E S A R R O L L O

S O F T W A R E  ( S D V )

P O S I C I O N A M .  E C O S I S T E M A S

C R E A C I Ó N  D E  A L I A N Z A S  3 6 0 º

E N T E N D E R  A L  N U E V O  C L I E N T E

ACTUALIZARSE PARA COMPETIR



EVOLUCIÓN ALIANZAS

ESCENARIOS PARA EL FUTURO DE EU

PARTNERSHIPS PARA 

MANTENERSE COMPETITIVO

E U R O P A  

A P R E N D E :

S W ,  T E C H . .

BENEFICIO MUTUO 

CONDICIONES POLÍTICAS

C H I N A  

G E N E R A :

V A L O R  E N  E U

POTENCIAR LAS 

LIMITACIONES ACTUALES

I N V E R S I Ó N C O N O C I M I E N T O  

T E C N O L Ó G I C O

R E Q U I E R E :



EUROPA PUEDE COMPETIR…

SI SE ACTUALIZA

PARA JUGAR AL

“NEW GAME”



CUPRA
STORY
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MUCHAS GRACIAS


