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Universidad Pontificia Comillas - Carlos Cabrera - Manuel Agi
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Transicion eléctrica Crecimiento del parque OEM s - Usuarios — Mercado de city-car
presiona a los OEMs VE genera baterias urbanos - Instaladores - eléctrico asequible sin
europeos retiradas sin destino Reguladores UE cubrir
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MODELO

Alto

Circularidad y cumplimiento regulatorio

Rivalidad D
\
)‘6’ Evitada CREAR Suscripcion bateria + Flujo ESS + Pasaporte Digital

IMPACTO: ANTES VS. AHORA VIABILIDAD

@ Precio EV X Inaccesible +20.000€ v Asequible <7.500 € Barreras

Homologacion L7e - Certificacion ATEX - Confianza usuario

Baterias X Pasivo sin salida v Activo valorizable p Recursos
\s-' CAPEX por planta - PERTE VEC - Financiacién mixta - Payback ~3 afios
B Modelo negocio X Venta dnica v Suscripcién recurrente MY ER
25 Afo 1 piloto - Afio 3: breakeven - Afio 5: red nacional
[E circularidad X Coste regulatorio v Nueva fuente de valor

Siguientes pasos

Acuerdo piloto OEM - Planta prototipo Espafia - Validacion SoH
Transforma un pasivo regulatorio en ventaja competitiva sostenible sin rival directo en
el mercado europeo.

¢Puede un OEM europeo
permitirse dejar este
modelo en manos de un

tercero?
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& Capacidad industrial
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